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L’Union : Malgré un contexte 
convalescent de l’économie qui 
se traduit par une lente reprise 
après les affres de la pandémie, 
le bénéfice net de la BICIG a 
atteint 15 milliards de francs 
en 2021, soit une hausse de 
33 %. Quels sont les facteurs 
concrets qui expliquent cette 
forte amélioration du résultat 
net ?

Merci pour cette opportunité que 
vous nous offrez de partager des 
informations sur les performances 
de la BICIG. Effectivement, le 
résultat net après impôt a connu 
une hausse de 3,7 milliards FCFA 
comparé à 2020 et s’est établi 
à 15,2 milliards FCFA au 31 
décembre 2021. Ce résultat est 
lié directement à la bonne gestion 
de nos activités qui s’est traduite 
notamment par l’augmentation 
du financement de l’activité des 
entreprises dans les domaines des 
infrastructures, de la logistique, 
de la grande distribution, du 
BTP, etc.  ; l’octrois du crédit 
aux particuliers  ;  ainsi que 
l’accroissement des financements 
à l’État notamment sous forme 
de titres publics OTA/BTA. En 
effet, les revenus des crédits à la 
clientèle des particuliers ont été 
globalement renforcés suite au 
déploiement du « Digital Crédit », 
à la relance des conventions, 
des crédits saisonniers et de 
campagne. Il est à noter enfin que 
l’économie gabonaise a fait preuve 
de résilience en enregistrant une 
reprise encourageante en 2021 
(+1,5%) après la contraction 
de 1,8% subie en 2020. Cette 
reprise tient en grande partie 
au redressement des activités 
du secteur hors pétrole (+2,4%), 
malgré un recul du PIB pétrolier 
de 5,5% sur la même période, 
en lien avec la faiblesse des 
rendements des champs pétroliers.

Qu’en est-il du Total Bilan 
réalisé en 2021 ?
Le total agrégé des bilans des 
banques gabonaises a atteint en 
2021 un niveau consolidé de 3 
266,6 milliards FCFA. Pour la 
BICIG, le total du bilan est stable 
et s’est établi à 775,8 milliards de 
francs, soit 24 % du global de la 
place bancaire nationale.

Est-il en hausse ou en baisse 
par rapport à 2020 ?
Sur le marché bancaire, le total 
agrégé des bilans des banques 
gabonaises a augmenté de 15,2% 
en 2021, à 3 266,6 milliards FCFA. 
Cette évolution est essentiellement 
liée à l’accroissement des dépôts de 
la clientèle (+5,5%) d’une part et, 
d’autre part, à l’augmentation des 
capitaux permanents (+19,4%) 
du fait de la décision de non-
distribution des dividendes 
imposée par la COBAC dans 
le contexte de dégradation 
générale du risque de crédit liée 
à la pandémie. Pour la BICIG, 
nous avons connu une hausse du 
total du bilan de 36%, passant de 
569,8 milliards de francs en 2020 
à 775,8 milliards de francs en 
2021.  Cette progression s’explique 
par l’évolution des dépôts de la 
clientèle (+9%), des fonds propres 
(+14%) et des autres ressources 
de trésorerie. 

S ’ a g i s s a n t  d e s  a u t r e s 
i n d i c ate u r s  d’a c t i v i té ,  à 
combien s’élève le montant des 
dépôts et des crédits en 2021 
comparativement à 2020 ?
Sur le marché bancaire, le total 
des dépôts de la clientèle des 
banques a connu une hausse de 
5,5%, passant de 2184 milliards 
FCFA au 31 décembre 2020 à 
2 303 milliards FCFA au 31 
décembre 2 021. Le total des 
crédits à la clientèle, quant à lui, 
a atteint 1 669 milliards FCFA 
au 31 décembre 2021 en nette 
progression de 17,1% par rapport 
à 2020.
Pour la BICIG, l’évolution relative 
des dépôts a été supérieure à 

celle de l’ensemble du marché, 
soit +9,1% en termes relatifs et 
+39,2 milliards FCFA en termes 
absolus. Ils s’élèvent à 468,3 
milliards FCFA au 31 décembre 
2021 et représentent une part de 
marché de 20,3%. Le volume des 
crédits à la clientèle de la BICIG 
est en forte progression et s’établit 
à 442,8 milliards FCFA en 2021 
contre 274,3 milliards FCFA en 
2020, soit une progression de 
61,4% et représente 26,4% du 
marché bancaire gabonais.

Quelle est aujourd’hui la 
situation nette et la trésorerie 
de la BICIG ?
La situation nette de l’entreprise 
avoisine 70,5 milliards FCFA, 
en augmentation de 27,5% 
comparé à 2020 et ref lète la 
bonne résilience de l’activité de 
la BICIG malgré un contexte 
économique et sanitaire difficile. 
La trésorerie nette de notre 
entreprise demeure largement 
positive, ce qui nous permet 
de poursuivre notre agressivité 
commerciale sur le financement 
de l’économie (+61% entre 2020 et 
2021), et une meilleure allocation 
des ressources.

Q u el  est  l e  montant  d es 
dividendes qui va être distribué 
aux actionnaires  pour le 
compte de l’année 2021 ?

Par la lettre LC-COB/24/DSP/
DCSAT/GOD du 09/10/2020, la 
Commission Bancaire (COBAC) 
a  ordonné aux banques  la 
suspension de la distribution des 
dividendes notamment au titre des 
exercices 2020 et 2021, se référant 
à l’article 09 de la décision COBAC 
D-2020/104 du 30/07/2020 
portant mesure d’adaptation de 
la réglementation prudentielle 
applicable aux établissements 
assujettis de la COBAC. Cette 
disposition vise à limiter les 
effets de la crise sur la stabilité 
du secteur bancaire de la CEMAC 
et lui permettre de conserver sa 
capacité à financer l’économie 
réelle ou à absorber les pertes à 
venir qui pourraient résulter du 
ralentissement économique dû 
à l’impact de la Covid-19. Nous 
avons cependant bon espoir que le 
régulateur réexamine la situation 
prudentielle des établissements 
financiers et nous permette 
de distribuer les dividendes 
de l’exercice 2021, pour les 
établissements dont la situation 
financière le permet, notamment 
en matière de capacité à respecter 
solidement les ratios prudentiels 
qui régissent notre activité. 
Cela va soulager nos nombreux 
actionnaires notamment privés.

Q u e l s  o n t  é t é  l e s  f a i t s 
marquants de la BICIG en 

2021, notamment en termes 
d’innovation dans les services 
à la clientèle et de l’impact de 
la Covid-19 sur l’établissement 
bancaire ?

Depuis 2020, nonobstant le 
contexte de cr ise  sanitaire 
imposant le respect des mesures 
barrières pour lutter contre la 
Covid-19, nous avons entamé 
notre processus de transformation 
digitale afin de faciliter l’accès à 
nos services, simplifier l’utilisation 
de nos produits, f luidifier et 
sécuriser davantage les opérations 
de nos clients. Nous avons engagé 
des investissements importants sur 
notre système d’information en 
vue d’améliorer notre processus 
de production et de livraison des 
cartes bancaires. Ainsi, la BICIG 
à lancé la production des cartes 
bancaires « sans contact » pour 
les paiements de faibles montants, 
ainsi que la digitalisation du 
processus de souscription de 
crédit aux particuliers, à travers 
la plateforme Digital Crédit. Nous 
serons bientôt capables de délivrer 
dans la même journée toute 
demande de carte bancaire, avec 
un système de renouvellement 
automatique.

Quelles sont les perspectives de 
la BICIG pour l’année 2022 ? 
Nous poursuivons en 2022 notre 
processus de transformation 
digitale dans le but d’impacter 
positivement notre activité et 
améliorer la qualité de service 
que nous offrons à nos clients, 
notamment la poursuite de 
la transformation de notre 
monétique, la digitalisation 
de nos services à travers le 
déploiement d’applications 
mobiles. Nous nous engageons en 
tant qu’acteur majeur du système 
financier national, à poursuivre 
le financement de l’économie en 
étant aux côtés de nos clients 
Particuliers, Corporate et l’Etat 
afin d’accroitre notre contribution 
au développement économique 
du Gabon.

«La BICIG se porte bien depuis 
sa reprise par le groupe AFG»
GRÂCE à la reprise économique dans plusieurs secteurs d’activités et aux orientations stratégiques de son directoire, la Banque 
Internationale pour le Commerce et l’Industrie du Gabon (BICIG) a sensiblement amélioré ses indicateurs d’activités en 2021 avec un total 
bilan en hausse de 36 % à 775,8 milliards de francs et un bénéfice net de 15 milliards de francs en hausse de 33%. De quoi consolider ses 
réserves et entrevoir de nouvelles perspectives de développement en 2022, indique Bene Sammarie dans cet entretien exclusif.

Propos recueillis par Maxime Serge 
MIHINDOU

Libreville/Gabon

Bene Sammarie, directeur général de la Bicig
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